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FORORD

Dette dokument er en introduktion til Filippinerne samt landets forretningsforhold og kultur - set fra et
dansk perspektiv.

Dokumentet giver et indblik i de forhold, man som dansk virksomhed og erhvervsperson bgr veere
opmeerksom p3, hvis man gnsker at lave forretning i Filippinerne. De betragtninger, som preesenteres,
skal betragtes som vejledende rad.

Publikationen er udviklet af Asia House, Danish Export Association og Andersen Consult, som en del af
en serie af korte introduktioner til forretningsforholdene og -kulturen i lande i Syd@stasien.

Denne serie er udgivet af Dansk-Asiatisk SMV Netvaerk, som har til formal at styrke danske SMV'ers
adgang til og succes pa de sydgstasiatiske markeder.

Projektet er stgttet af Industriens Fond.

For mere information og vejledning, kontakt:

ASIA HOUSE

ah@asia-house.dk
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Filippinerne er en demokratisk republik med et praesidentsystem og to kamre, en kongres og et senat. Praesidenten
og vicepreesidenten veelges seerskilt for seks ar ad gangen. De kan ikke genveelges.

De historiske optegnelser om de filippinske ger starter med spaniernes kolonosering. Landet har naturligvis haft en lang
og rig historie og kultur forinden, men spanierne gdelagde i deres religigse iver de tidligere optegnelser. Derfor kommer
meget af det, der er kendt om f@r-spanske dage fra optegnelser og arkiver fra andre lande, som var i kontakt med gerne
i drhundrede inden.

Arhundreder fgr Vestens indflydelse blev fglt i Filippinerne, havde Indien, Kina og andre dele af sydgstasiens kulturer
ndet Filippinerne. Fra det ottende til det femtende arhundrede var de filippinske ger en del af et stort hindu-malayansk
imperium, der blev regeret fra Java og Sumatra pa nabogerne mod sydvest.

Da spanierne ankom i 1565, havde Filippinerne som land ikke én national identitet. | stedet bestod ggruppen af hundredvis
af territorier besat af forskellige grupper, som kaempede og handlede med hinanden. Det var allerede et stor kulturel og
handelsmaessigt smeltedigel.

11543 blev Filippinere officielt opkaldt efter spanske konge Philip Il, og i 1571 blev Manila gjort til hovedstad i Spansk
@st Indien, der daekkede alle de spanske kolonier og besiddelser i Asien. Filippinerne forblev en spansk koloni indtil
slutningen af 1800-tallet, da f@rst en revolution skabte et selvstaendigt Filippinerne, hvorefter USA overtog herredgmmet
efter sejren i den spansk-amerikanske krig og den efterfglgende filippinsk-amerikanske krig.

Landets dramatiske historie indeholder en benhard japansk okkupation under 2. verdenskrig og kampen om Manila, den
eneste asiatiske storby der blev angrebet under krigen.

Den 4. juli 1946 blev republikken udrabt, og det naeste store dramatiske skifte skete, da diktatoren Ferdinand Marcos
blev fijernet med amerikansk hjaelp i 1986, og det nuvaerende system etableret med Corazon Aquino, enken efter en
myrdet oppositionsleder, som den fgrste praesident.

Den spanske kolonisering, som i begyndelsen overvejende var et religigst korstog, har efterladt Filippinerne som
Asiens eneste kristne majoritetssamfund med katolicismen som altdominerende. De mange historiske forviklinger og
dramatiske forandringer har betydet at Filippinerne selv med sit kristine majoritetssamfund fortsat har et muslimsk
mindretal i syd.









DANMARK 0G FILIPPINERNE

Historisk set har Danmark ikke spillet nogen stgrre rolle i Filippinerne. Det danske fokus har tidligere ligget
i Indien, Kina, Thailand og til en vis grad Singapore og Malaysia. Teettere forbindelser opstod i 1950'erne og
1960'erne, da det nyoprettede Thai Airways med dansk ledelse begyndte at flyve til Filippinerne. Det medfgrte
blandt andet store danske fremstgd fra landbruget, ikke mindst i mejerisektoren. Siden har de danske rederier
skabt en betydelig forbindelse mellem Danmark og Filippinerne idet de flere tusinder af filippinske sgmaend har
veeret ansat i de danske drevene selskaber. Dertil har danske familier i mange ar modtaget au pairs fra Filippinerne.




DET FBRSTE SKRIDT

Den vigtigste overvejelse, fer man indleder et forretningsforhold i Filippinerne, er at definere praecist, hvad man sgger. Nar
dette er pa plads, kan man ved hjeelp af det steerkt repreesenterede danske netveerk i landet pabegynde identificering af
kunder, leverandgrer eller serviceudbydere.

Hjemmefra kan man som en begyndelse downloade applikationen Line, som er gratis og den mest anvendte
kommunikationsplatform i landet.

Filippinerne er i verdens top 3 over anvendelse af mobiltelefonen. Til stort set alting. Den bruges til forretning sével som
privat. Som underholdning, som handelsveerktgj, til informationsggning og kommunikation bade til tekst og tale. Den
tradlgse kommunikation er afggrende pa grund af trafikalt kaos i byerne og afstandene mellem byer og regioner i en nation
med over 7.000 ger og meget fa broer.

Maske mere end andre steder i Sydgstasien er det i Filippinerne vigtigt at finde en troveerdig og gerne dansk kontakt, som
man kan stole pa. Alternativt en lokal forretningsforbindelse, som man eller andre trovaerdige netvaerksforbindelser har
gode erfaringer med.

| dagens verden er det ogsd ngdvendigt at tjekke
visumforholdene. Inden Covid-19 fik danskere automatisk
en 30 dages opholdstilladelse med turistvisum ved
indrejsen. Siden har reglerne aendret sig flere gange, og det
vides ikke, hvornar det igen bliver uproblematisk at rejse ind.

Det er hertil veerd at bemaerke, at dit pas skal have minimum
seks maneders gyldighed, og du samtidig skal veere i
besiddelse af en billet ud af landet. Har du planer om at blive
mere end 30 dage, skal du sgge visum i forvejen.

Der kan forekomme indrejsekrav til Filippinerne sdsom
specifikke krav til vaccinationer, forsikringsdaekninger,
helbredsattest og lignende. Tjek altid Udenrigsministeriets
hjemmeside inden planlaegning og afvikling af rejsen.

Den letteste made at komme omkring bureaukratiske
forhindringer er at finde et velrenommeret filippinsk selskab,
eller maske internationalt firma, med ekspertise i at dbne og
drive forretning. | forhold til Danmark er de relativt billige, og
under alle omstaendigheder kan det sjeeldent svare sig at
bgvle med den slags selv.

Som i alt andet: Lad professionelle ordne det — men fa en
anbefaling fra en dansk person eller samarbejdspartner,
som man stoler pa.
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Der er forst og fremmest fire elementer, som fra et forretningsmaessigt perspektiv gor det meningsfuldt at kigge
pa Filippinerne:

*  Gode engelsk-kundskaber - kombineret med kinesiske og japanske sprogkundskaber.

*  En ofte veluddannet arbejdsstyrke.

* Etlavere Ignniveau end i Europa.

+  Et stadig ekspanderende forbrugermarked med over 100 millioner mennesker.

Nar man skal drive forretning med eller i Filippinerne, er det vigtigt at erkende, at der er forskel i kultur og mentalitet.
Selv om mange forhold kan forekomme genkendelige og identiske pa grund af den sproglige nzerhed samt
Filippinernes umiskendelige europaeisk-amerikanske kultur og historiske baggrund, eksisterer der en markant

forskel pa den filippinske og danske kultur.

Nar fgrst man er blevet etableret, er systemerne ikke sveere at forsté eller operere i. Logikken i love, regler og
forretningspraksis svarer stort set til dem, som vi kender fra Danmark og stor dele af Europa.

Generelt er der tre former for erhvervsvirksomhed i Filippinerne:

Enkeltmand-selskab (sole proprietorship)

Partnerskaber

En selskabskonstruktion (national eller udenlandsk).
Et selskab kan daekke over alt fra et repreesentationskontor til et datterselskab, et joint venture eller et fuldt
‘inkorporeret’ selskab. Uanset hvad man veelger, giver det mening at hyre en erhvervsadvokat til at gennemga

aftaler og kontrakter. Blandt andet for at sikre ejerskab og beskyttelse af intellektuel ejendom. Og for at hjeelpe med
at skaffe de relativt mange papirer der skal til, fgr forretningen er etableret legalt.
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Danske virksomheder vil overvejende bruge to modeller til
atetablere sigiFilippinerne — ud over maske at hyre agenter
eller distributgrer. De to overvejende modeller er etablering
af enkeltmandsfirma, eller indgaelse i et partnerskab med
en national eller international samarbejdspartner.

Med virkning fra den 21. januar 2022 tradte et
lovkompleks i kraft, der gor det betydeligt nemmere
iszer for sma og mellemstore virksomheder at etablere
sig. For eksempel er minimumskravet til indskudskapital
sat ned fra USD 2,5 millioner til USD 490.000. Der er ogsa
mindre krav end tidligere til den udenlandske virksomheds
stgrrelse, antal brancher og track-rekord. Loven er en af
tre, der skal abne Asiens mest komplicerede og svaerest
tilgaengelige marked for udenlandske kapital. De to gvrige
er i princippet vedtaget og pa vej igennem systemerne.
Blandt andet eendres en 85 ar gammel lov, s& udenlandske
selskaber fremover kan eje mere end 40 procent af
selskaber i sektorer som luftfart og telekommunikation, og
den 30 ar gamle Foreign Investment Act aendres ogsa, sa
det bliver nemmere for udleendinge til at investere. Lovene
er blandt andet Filippinernes ledelses svar pa Covidkrisen,
der i 2020 kastede Filippinerne ud i den veerste recession
siden 2. verdenskrig.

Som med meget andet i Sydgstasien: Lad professionelle
ordne det — men fa en anbefaling fra en dansk person
eller samarbejdspartner, som man stoler pa.

Alternativt til de personlige kontakter eksisterer der en
reekke af Asiens mest velkvalificerede og professionelt
drevne handelskamre med danske medlemmer. For
eksempel Nordcham (Nordic Chamber of Commerce of
the Philippines) og European Chamber of Commerce of
the Philippines (ECCP). ECCP udgiver blandt andet guiden
"Doing business in the Philippines”, som er en guldgrube af
information om forholdene pa alle niveauer.

Der er ogsa et amerikansk og et britisk handelskammer
med et bredt fundament af viden, information og radgivning
- praktisk og teoretisk.

Desuden har Danmark siden 2014 haft en ambassade i
Filippinerne efter at have lukket den tidligere ned i 2002.
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Udstationering

En fejl som har kostet og stadig koster danske virksomheder dyrt, og
til tider bringer en forretning til brat ophgr, er at betragte en udstation-
ering som en form for belgnning af en dygtig medarbejder. En udsta-
tionering er et super kraavende job. Altid mere end fuldtids. Det vil
kun i begreenset omfang veere gnskeligt eller tilrddeligt at sende hele
familier af sted i fgrste omgang.

Fokus og udfordringer er ofte sa overvaeldende i opstarten, at det bgr
vaere enkeltpersoner, som kan fokusere 100 procent pa opgaven.
Der arbejdes meget, og der arbejdes ofte sent. Der holdes mgder og
middage, som kreever tilstedeveerelse selv uden for normale danske
arbejdstider. Familier derhjemme er derfor ikke optimalt, ndr man
fgrst starter op. Nar et selskab er etableret og strukturelt forankret,
er situationen anderledes, og man kan sagtens bruge andre kriterier
og andre typer medarbejdere til at udvikle forretningen.
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Landets struktur og infrastruktur ger det essentielt at vaelge sin placering med omhu. Hvad er vigtigst: en havn,
en lufthavn, et industriomrade, en skattebegunstiget gkonomisk zone, at vaere teet pa arbejdskraft, myndigheder eller
rématerialer? Hvor man placerer sin forretning, afhaenger naturligvis fuldstaendig af typen. Er det turisme, shipping, IT,
frugt, fisk eller fabrikation? Filippinerne kan inddeles i tre zoner baseret pa strukturen omkring gerne:

*  Luzon med hovedstaden Manila.
* Visayas med Cebu som landets aldste by og gamle hovedstad.

+  Mindanao med provinshovedstaden Davao, hvor praesident Rodrigo Duterte og hans familie har veeret ved
magten i artier.

Formelt er Quezon City nationens stgrste by, men denne er en integreret del af hovedstadsregionen Metro-Manila med
13-14 millioner indbyggere. Metro-Manila ligger pa Luzon, der er det kommercielle kraftcenter. Gennem de seneste
artier er der investeret massivt i regionerne nord for Manila, specielt i korridoren op til de tidligere amerikanske baser
Clark og Subic Bay, der nu er henholdsvis gkonomisk frizone og gkonomisk frihavn. Siden 2016 er der investeret
massivt i udviklingen af en storby til 1,2 millioner mennesker under navnet New Clark City (tidligere Clark Green City).
Det har veeret et af Duterte-administrationens vigtigste kommercielle udviklingsprojekter. Clark skal blandt andet
veere en Agro-Industrial Hub for Filippinernes landbrugs- og fgdevareindustri.

Clark International Airport er et godt alternativ til Manilas overbelastede Ninoy Aquino Airport, hvis man skal til Luzon
eller i mange tilfeelde ogsa til Manila.



Manila

Mindanao
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Arbejdskraft

3

" Det er relativt enkelt at skaffe billig og kvalificeret
- arbejdskraft i Filippinerne. Der eksisterer en minimumslgn,
som bade kan fastlaegges af staten og indenfor regionerne.

En nyansat i den offentlige sektor pa fgrste Igntrin far cirka
DKK 1.500 om maneden. Pa det hgjeste lgntrin 33, for de
absolutte topposter i administrationen, er den officielle
grundlgn DKK 52.000 i 2022. Lgnniveauet for en BPO-ansat
vil veere ca DKK 3.200. En uddannet bogholder/revisor
far typisk mellem DKK 2.500 og 5.000 om maéneden fra
indgangsniveau over junior til senior niveau. Tilsvarende vil
Ignningerne for positioner som HR manager, teamleader
og systemudvikler bevaege sigmellem DKK 3.500 0g 8.000
om maneden fra junior til senior. Lgnnen til fastansatte
inkluderer ofte forskellige former for ekstra ydelser som
forsikringer, frokostordninger og transport.

Den stgrste industri er kun kendt under forkortelsen
BPO, som star for Business Process Outsourcing. Det
er bredt formuleret alt fra call-centre til alle former for
service, bogfaring, udviklingsopgaver, telemarketing, digital
marketing, websites, softwareudvikling, regnskabsfgring,
og andre kontoropgaver. Alt der kan outsources
gennem internettet eller telefonen. Det er Filippinernes



Der sendes arligt omkring 750.000 unge ud af skolesystemet
pa det niveau, der svarer til det danske gymnasium (12 ars
skolegang). De fleste s@gger arbejde med det samme, og
mange af dem kommer med et solidt fundament indenfor
informationsteknologi og kommunikation.

Lgnningerne kan forekomme sma, men som et
udviklingsland i Sydgstasien har Filippinerne en af de
laveste leveomkostninger i regionen. P4 topniveau kan det
veerevanskeligtatfindekvalificerede folkiden nationale pulje,
fordi de hgjtuddannede enten arbejder i familiedynastiernes
forgrenede netveerk eller i administrationen.

Filippinerne er en landbrugsnation men ogsa en g-nation.
Landet har igennem artier leveret millioner af sgfolk til
handelsflader over hele verden. | sidste halvdel af 1900-tallet
overvejende pd matrosniveau. Ogsa i dag som styrmaend og
kaptajner. Filippinske s@folk er hgjt veerdsatte professionelle.
Meersk har for eksempel hundredvis af filippinere ansat. De
mange millioner med arbejde i udlandet star bag landets
sterste enkeltstaende valuta indtaegtskilde. Der triller et
trecifret milliardbelgb ind i landet arligt fra filippinere, der
arbejder i udlandet. | 2020 var det DKK 230 mia. eller cirka
10 pct af bruttonationalproduktet.

P& hjemmefronten har turistindustrien boomet i arevis.
De filippinske strande og dykkersteder er populeere over
hele verden. Der er kunder nok i kraft af den strategisk
fordelagtige beliggenhed i relativt nem flyafstand fra Kina,
Sydkorea, Japan, Australien og USA - og som en eksotisk
destination for et stigende antal europaeiske turister.

hurtigst voksende industri og sterste bidragydere til
nationalgkonomien. Den generer direkte eller indirekte
mere end 7 millioner jobs og daekker omkring 15 procent
af det globale marked for outsourcing.

Den sdakaldt uformelle sektor fylder ligeledes godt. Den
omfatter alt fra byggeindustrien over saesonarbejdere
pd feriedestinationerne til unge IT-lgsarbejdere og
smahandlende. ILO ansldr, at op mod 40 procent af
arbejdsstyrken arbejder i den mere eller mindre permanent
uden deciderede kontakter eller langtidsansaettelser.
Philippine Statistics Authority (PSA) ndede i en rapport fra
2018 frem til, at 16 millioner, svarende til 63 procent af alle
aktive over 15 ar, arbejder i denne uformelle sektor. Den
karakteriseres ved, at det ofte er sideforretninger, der ikke er
registreret, om som er kontant-baserede og derfor hverken
betaler skat eller har papirer pa de ansatte.
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Do's

Paklaedning

| Filippinerne er business dress vigtig og altid formel.
Maend beaerer normalt jakkesaet eller som minimum
skjorte og paene bukser. Nogle mand baerer den
traditionelle barong tagalog, en let, langaermet skjorte
baret uden slips. Lyse jakkesaet og kjoler er acceptable
for kvinder. Filippinere klaeder sig normalt efter vejret. Da
det er et land med tropisk klima, anbefales lette og Igse
tekstiler, seerligt i Igbet af den varme sommer.

Relationer

Familien er vigtig i den filippinske kultur, og
mange virksomheder er familieejede med flere
familiemedlemmer, der ofte arbejder for samme
virksomhed. Forretningsforhold er derfor lig med
personlige forhold. Brug derfor tid pa& netveerk og
opbygning af teette, interpersonelle relationer med
filippinske parterne. Det er afggrende, nar man driver
forretning i landet.

Megder

Det er vigtigt at veere punktlig. Du kan forvente,
at en filippiner kommer til tiden, nar aftalen er
forretningsrelateret. Sidder man i mgde, hvor der
skal treeffes beslutninger, er det forventeligt, at folk
udskyder beslutningstagning til dem i hgjere rangerende
positioner. Forhandlinger skrider ofte langsomt frem,
da filippinere oftest gnsker at sikre, hvordan alle i deres
bagland har det med en aftale eller forretningsrelateret
sag. Afslutningen pa et mgde bestar normalt af social
samtale, og det er vigtigt, at alle bliver og engagerer sig
i det.

Filippinere er kendt for deres venlighed og gzestfrihed.
Dette geelder ogsd i forretningssammenhaeng. Der
lzegges stor veegt pa et hgfligt sprog. Nar man taler,
bgr ens tone forblive neutral, og direkte spgrgsmal bgr
undgas. Et handtryk og et smil er de mest normale mader
at hilse pa hinanden. Hils altid p& den zeldste person fgrst.

Forretning handteres bedst ansigt til ansigt. Kun nar en
formel introduktionssamtale er afsluttet, kan der tales
forretning. Filippinere nyder samtale om deres venner
og familie, men emner som politik, religion og korruption
er bedst at undgd. Forretningskommunikation er
ofte indirekte, og man bgr veere opmeerksom pa
dette for at undgd misforstaelser. Et ‘ja’ betyder
ikke ngdvendigvis, at der er indgdet en aftale.

Desuden er kropssprog og mimik vigtig. Filippinere
bruger ofte deres gjne, mund og haender til at formidle
budskaber. Heevede gjenbryn og et smil indikerer et tavst
‘hej’ eller et ja’, f.eks. som svar pa et simpelt spgrgsmal.

Anerkend uddannelse og kundskaber. | forlaeengelse af
den filippinske venlighed er det anset som positivt at
anerkende hinanden, f.eks. i forbindelse med uddannelse
og sprogkundskaber. Mange filippinere taler flydende
engelsk s& undgd at tale med dem pa et ‘forsimplet’
engelsk, da dette kan tolkes som nedladende.

Gaver

At give gaver er udbredt i den filippinske forretningskultur,
og er iseer noget man ggr, nar f.eks. aftalen er indgéet,
eller kontrakten er underskrevet. Gaver bgr ikke veere alt
for ekstravagante; populeere gaver omfatter blomster,
slik, parfume og spiritus. Det anses pa ingen made som
korruption, s& laenge gaverne ikke bliver meget dyre.



Don'ts

Tab ikke ansigt og undga at lade andre tabe deres.
For filippinere er det at 'redde ansigt’ og bevare selvvaerd
og eere seerdeles vigtigt. Undga at derfor at vise vrede og
lad veere med at forsg@g pé at overbevise nogen om at de
tager fejl; seerlig hvis der er andre til stede. Vis altid respekt
overfor en kollega uanset rang eller position. | pinlige
situationer kan man opleve at filippinere vil grine eller prgve
at skifte emne for at skjule en akavethed.

Bliv ikke overrasket over personlige spgrgsmal -
men var varsom med at stille de samme spgrgsmal.
Man bgr ikke blive overrasket, hvis en filippinsk
samarbejdspartner eller kollega stiller  personlige
spgrgsmal om f.eks. alder, Ign, hvor meget noget kostede
en at kobe, eller udtrykker eerlige kommentarer om vaegt og
udseende. Disse spgrgsmal kommer af nysgerrighed, og
kommentarerne er generelt venlig ment og sjeeldent forsgg
pa at provokere. Selvom filippinerne ikke holder igen med at
stille disse spgrgsmal, kan de sagtens blive fgalsomme, hvis
man selv er nysgerrig.

Undga direkte gjenkontaktoghverken pegpaellerprajfolk.
Fast gjenkontakt i laengere tid, saerlig mellem maend, kan
for filippinere virke aggressivt. Det at pege pa folk eller praje
folk med fingeren eller h&dnden for at tilkalde dem betragtes
som meget uhgfligt i Filippinerne.

Undga at fornaerme landet eller befolkningen. Heller ikke
de personligheder der har et darligt ry i Vesten.

Undga at udstille dyre vardier som ure og guldhalskaeder
offentligt. Ikke fordi dette fornaermer nogen, men der er
risici for at man ger sig selv til et let offer for kriminelle.

Hold lang afstand til narkotika. Myndighederne i
Filippinerne fgrer en meget hard kamp mod narkotika,
og der tages ingen hensyn pa dette omréde, heller ikke til
udleendinge.




Vaerd at vide

Engelsk

Filippinerne er det land i Asien, der taler bedst
engelsk. Det kan fgres tilbage til den amerikanske
kolonitid i fgrste halvdel af 1900-tallet og den
massive amerikanske tilstedeveerelse frem
til evakueringen af baserne i begyndelsen af
1990'erne. Accenten er tydelig men let forstaelig
for bade europaecere og amerikanere.

Aktie og bankmarkedet

Filippinerne har et effektivt og aktivt aktiemarked
som overbygning pa et gammelt banksystem med
traditioner tilbage til de spanske og amerikanske
bankers indtog. Scenen er lidt mere nuanceret
end det kendes i Vesten med kommercielle
banker, sparekasser (thrift banker bestdende
af opsparingsbanker, prioritetsbanker, private
udviklingsbanker banker der deponerer aktier),
landbobanker og specialiserede regeringsbanker.

Der var med udgangen af 2021 43 universelle
og kommercielle banker, 57 thrift banker, 492
landbobanker, 40 kreditforeninger og 6.267 non-
banker med delvise bankfunktioner.

Tid
Filippinerne fglger den vestlige tidsregning (nytar
1. januar) og ligger i samme tidszone som Kina,

Taiwan, Hongkong, Indonesien, Singapore og
Malaysia, men er 1 time foran Thailand.

Det store antal kinesere og Kinas historiske
indflydelse betyder dog, at det kinesiske nytar
0gsa markeres, og at der mange steder anvendes
de kinesiske dyretegn som symboler pa aret - og
arets maneder.

Kon

Filippinerne er fundamentalt et patriarkalsk
samfund, men samtidig et klassesamfund.
Uddannelse er vigtigt. De rige familier og
overklassen sgrger for den bedst mulige
uddannelse bade til deres drenge og piger. |
forretningsverdenen og det politiske liv vil man
mgde flere kvinder pa ledende poster end de
fleste steder i verden. Hgjtuddannede kvinder fra
udenlandske universiteter og business skoler.
Generelt vil patriarken veere en mand, men nar
han forsvinder, vil enken - som regel i samarbejde
med bgrnene - overtage ledelsen, indtil der kan
udklaekkes en kvalificeret mandlig efterfglger.

Corazon Aquino, Gloria Arroyo, Imelda Marcos og
vicepraesident Leni Robredo er blot nogle af de
profiler, hvis navne ogsa kendes i Vesten.




Helligdage

Filippinske helligdage er en jungle. Alene i 2022 er
der registreret 39. Men det omfatter alt fra officielle
helligdage for alle, helligdage hvor der arbejdes,
lokale helligdage og til seerlige religgse helligdage.
Da for eksempel de muslimske og katolske
helligdage falder pa forskellige tidspunkter af aret,
er det vigtigt at undersgge, inden man tager afsted,
om man ramler ind i en eller flere helligdage.

@konomi

Filippinerne er den tredjestgrste gkonomi i Asean
(efter Indonesien og Thailand). @konomien har
vist sig steerkt modstandsdygtig mod svingende
internationale konjunkturer fordi det er en
relativt lille eksportgkonomi, og fordi op mod 10-
15 procent af bruttonationalproduktet skabes
gennem overfgrsler fra udlandet.

Mindst 10 millioner filippinere sender manedligt
penge hjem til familien fra arbejde i udlandet.
Den trafik har veeret forholdsvist upavirket af
okonomiskekriserognedsmeltningerandre steder.
Selv Asiens nedsmeltning i 1997 slap Filippinerne
helskindet igennem. De mange kup, kupforsgg og
politiske omveeltninger har aldrig for alvor rystet
gkonomien. Covid-19 sendte gkonomien ud i den
veerste recession siden 2. verdenskrig, men som
tidligere vendte konjunkturerne hurtigt.

Spiritualitet

Hvad vi kalder overtro har reel betydning i
dagligdagen. Ingen stgrre begivenheder fra
bryllupper til bisaettelser og forretningsaftaler
finder sted uden at man fgrst har konsulteret
kalenderen for heldige dage (auspicious dates).
Mange tror ogsa pa sort magi.

Religion

Filippinerne er officielt et kristent-katolsk
samfund. Religion har spillet en vigtig politisk
rolle gennem mange revolutioner, og kirken har
en betydelig politisk magt. Abort er forbudt, og
seksualoplysning og praevention eksisterer pa et
absolut minimum, der betyder, at mange piger far
bgrn i en meget ung alder udenfor segteskabet.

Det store muslimske mindretal, koncentreret
omkring Mindanao og de sydlige ger, har i mange
ar keempet for retten til selvbestemmelse og
herunder udfgrt terrorangreb, men der har efter
indfgrelse af militeer undtagelsestilstand veeret
mindre vold. ISILs fem maneder lange besaettelse
af provinsbyen Marawi vidner om, at de lokale
spaendinger ogsa har trade til globale netveerk.




FORSKELLE MELLEM
DANSK 0G FILIPPINSK KULTUR

Et af de bedste veerktgjer i vurderingen af et lands kulturelle mgnster er Geert Hofstedes teori omkring nationers kulturelle
dimensioner. Hofstede's Cultural Dimensions Theory er en ramme, som ggr det muligt at forstd og tage hgjde for de
kulturforskelle, man mgder, ndr man beveeger sig udenfor sin egen kultur. Ud fra en raekke informationer vurderes et lands
score pa seks overordnede parametre, hvoraf 100 viser et steerkt kulturelt aspekt i den retning og 0 en svag: Magtdistance,
Individualisme, Maskulinitet, Omstillingsparat, Langtidsorientering, Nydelse.

Iseer tre af sgjlerne stikker i gjnene som fundamentalt forskellige. Det flade, danske samfund, den danske individualisme
(kontra familier og klaner) og Danmark som et langt mindre macho-defineret samfund end Filippinerne. Dette er helt
essentielt at have med sig i bagagen, nar man arbejder i en filippinsk-dansk sammenhzeng. Forskellene mellem de to
samfund kan umiddelbart forekomme store, men de er dog relativt lette at overvinde, hvis man blot overholder de mest simple
uskrevne regler.
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Det flade danske samfund og Filippinerne som et af verdens
mest hierarkiske. | Danmark er direktgrens dgr aben. Vi er i
gjenhgjde og dus. Filippinerne er pyramider og niveauer med
en formel tone mellem lagene. Magten er stramt defineret.
Kommandovejen den eneste vej og beslutningsprocesser
og informationsstrgm envejs.

Teenker og agerer vi individuelt eller kollektivt?

| et individualistisk samfund skal folk sgrge for sig selv og
deres direkte familie. Staten tager sig af resten.

| et kollektivistisk samfund tilhgrer individerne grupper, som
tager sig af hinanden og er loyale overfor hinanden.

| Filippinerne vil familien, den udvidede familie, vennekreds,
klaner og etniske tilhgrsforhold altid ga forud for andre
hensyn og prioriteringer — i den raekkefglge. Oversat til
business: Man skal som minimum ind i den yderste cirkel af
"venner” for at lave forretning.
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Maskulinitet

Koncepter hvor de fundamentale skillelinjer er,
hvad der motiverer folk. @nsker man at veere bedst
for enhver pris (maskulin), eller ensker man at

lave noget, man kan lide og at have det godt pa
arbejdspladsen (feminin)?

En hgj score indikerer et staerkt konkurrencedrevet samfund,
hvor succeskriteriet er defineret som vinderen, den bedste.

| et feminint univers er samfundets dominerende veerdier
livskvalitet og at tage sig af hinanden. Det geelder ogsad om
ikke at skille sig ud fra meengden.

Usikkerhedsundvigelse

I hvor hgj grad medlemmer af en kultur foler sig
truet af uklare eller ukendte situationer og har
skabt feelles moral og institutioner til at imodegd
sdadanne forhold.

Med modsat fortegn: Er vi bange for forandringer?

Danskere og det danske samfund som helhed er betydeligt
mere omstillingsparate end det traditionsbundne filippinske
samfund.




Lav score viser et samfund med veegt pa historiske
normer og traditioner. En fundamental nationalisme. Her
ligger Danmark og Filippinerne teettest. Begge lande vil
overvejende prioritere kendte nedarvede veerdier frem for
revolutionaer nyteenkning.

| Danmark er vi parat til at nyde livet og hgste frugterne af
vores arbejde uden alt for stram social kontrol. | Danmark
tilskyndes unge til at fglge deres drgmme, gnsker og
impulser. Livet skal nydes og veere sjovt.

| Filippinerne vil mange veere bundet af stram moral, pligt
og forpligtelser. Danske erhvervsfolk vil generelt komme
i kontakt med den del af samfundet, der ligger betydeligt
hgjere end gennemsnittet og er teettere pa det danske.
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